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Ell ERNST & YOUNG

1 Sammanfattning

Ernst & Young har pa uppdrag av revisorerna i Svalov kommun genomfort denna
granskning med syfte att beddma organisation, effektivitet, réttsdkerhet (likabehand-
ling) samt hantering av delegationsédrenden. Beddmningarna har vi grundat pé intervju-
er med forvaltningschefen och miljoinspektorer. Granskning har ocksa skett av doku-
ment som &r relaterade rapportens syfte.

Genomford granskning visar att det finns ett antal styrkor och svagheter inom miljo-
kontorets verksamhet.

Den storsta bristen for arets verksamhet ér att den lagstadgade tillsynsplanen for verk-
samheten inte uppdaterats for 2007. Det ar ett viktigt styrinstrument for tillsynen och
ddrmed myndighetsutovningen. Det fanns heller inget annat styrdokument, forutom
fullmiktiges mal, for ndmndens eller kontorets verksamhet. Som en f6ljd av bristen pa
styrdokument har uppfoljningen ockséd varit bristfillig. De uppfoljningar som maste
goras enligt kommunovergripande krav har genomforts inom ekonomi och verksambhet.

Ovanstdende brister kring styrning och uppfoljning gor att det inte &r mojligt att bedo-
ma effektiviteten i verksamheten. Tillsynsplanen ar ett viktigt instrument dven i detta
avseende, eftersom den vanligtvis anger behovet av tillsyn och resurser som finns att
tillgd for arbetet.

Granskningar visar pé styrkor i arbetet ocksa. Det har skett en utveckling av arbetet
under aret som varit kvalitetshojande. Arkiveringen av drenden har setts over utifran
arkivreglerna i kommunen och de krav som medfoljer en myndighet. Rutinerna har
fordndrats och systemet gjorts mer anpassat till personalbyten. Det ar en forstarkning av
organisationen genom att den med det hér arbetet blir mindre sérbar. Flexibiliteten att
byta arbetsuppgifter mellan medarbetare blir ocksa storre med ett tydligare och mer
latthanterligt arkiv, vilket i sin tur ocksa dr en forstarkning av organisationen.

Arendehanteringen #r ett annat omrade dir forbéttringar skett under dret genom dver-
gang till ett elektroniskt drendehanteringssystem, ECOS. Faktureringen ska sa sma-
ningom knytas till ECOS, vilket blir ytterligare ett sétt att forbéttra den interna kontrol-
len pa arbetet. Ytterligare en styrka i arbetet dr framtagandet av skriftliga rutiner for
olika arbetsmoment som kommit igang. Nagra rutiner dr fardigstdllda, medan andra &r
under framtagande. Det dr en styrka i myndighetsutovningen att ha fasta dokumentera-
de rutiner for hur arbetet bedrivs. Det ger en kvalitetssdkring for nimnden sjilva.

Béde det nya drendehanteringssystemet och framtagandet av allt fler skriftliga rutiner &r
ett sitt att séikra likabehandlingen i myndighetsutdvningen. Arendehanteringssystemet
pa sa sitt att objekten, och arbetet med dem, littare gar att jimfora med dem som ar
likartade. De dokumenterade rutinerna sikrar likabehandlingen genom att det blir fast-
slaget hur arbetet ska bedrivas i till exempel vissa typer av inspektioner.

Planeringen infor 2008 tyder ocksa pa att det kommer att finnas tydliga styrdokument
for verksamheten nésta &r. Aven uppfoljningen anges finnas med i planeringsstadiet,
bland annat i form av nyckeltal.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Granskningen dr utford av Ernst & Young pa uppdrag av revisorerna i Svalovs kom-
mun och initierad med tanke pa den omorganisering samt personalomsittning som skett
det senaste aret inom miljokontoret. Granskningen avgriansar sig till att omfatta miljo-
kontorets verksamhet, utifrén den styrning som sker fran miljo-, byggnads- och riadd-
ningsnamnden och kommunfullmaktige.

2.2 Syfte
Syftet &r att granska verksamheten inom miljokontoret och beddma organisation, effek-
tivitet, rittssakerhet (likabehandling) samt hantering av delegationsdrenden

Granskningen avser att besvara foljande fragor:
% Vilket dr miljondmndens uppdrag?

% Hur sker planering, dokumentering och uppfoljning av miljokontorets verksam-
het?

% Hur ser processen/arbetsmetoden for drendehanteringen ut?
% Hur sker kvalitetssékring av myndighetsutdvningen?

x  Vilken aterrapportering av arbetet sker till miljonimnden?

2.3 Tillvigagangssitt

Intervjuer har genomforts med forvaltningschefen och miljdinspektorer. Granskning
har ocksa skett av dokument som é&r relaterade rapportens syfte. I bilaga 1 finns en for-
teckning dver de intervjuade, vilka dokument som blivit granskade, samt vilka referen-
ser som anvints i granskningen.
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3 Nimndens uppdrag inom miljéomradet

3.1 Iakttagelser

3.1.1 Uppdraget

Miljo-, byggnads- och rdddningsndmnden (MBRN) ér en ny ndmnd for mandatperioden
och har ddrmed fétt ett nytt reglemente fran kommunfullméktige, faststéllt i november
2006. Namnden som tidigare styrde dver miljokontorets verksamhet var samhillsbygg-
nadsnimnden. Reglementet anger nimndens Overgripande ansvar samt vad de har att
uppfylla inom respektive ansvarsomrade. Vidare framgar déar ocksd ndmndens formella
arbetsformer.

Hela myndighetsutovningen som miljoavdelningen i miljo-, bygg- och rdddningsndmn-
den bedriver styrs av lagar samt direktiv fran olika statliga myndigheter, till exempel
miljobalken (1998:808). Endast det strategiska miljoarbetet styr kommunen sjdlv 6ver
och ddrmed kommunfullmédktige.

Tillsynen sker inom frimst miljobalkens samt livsmedels- och djurskyddslagens omré-
den. Verksamheten omfattar bland annat naturskydd, miljofarlig verksamhet, hélso-
skydd, avfallshantering, fororenade omraden, vattenverksamhet, tdkter, kemiska och
biotekniska verksamheter, livsmedelshantering, smittskydd, djurskydd samt dricksvatt-
net.

I kommunfullméktiges budget for 2007 dterges for MRBN vilka verksamhetsomrdden
som ndmnden ansvarar for och vilka omrdden nimnden skall prioritera under 2007.
Budgeten beskriver dven vilka inriktnings- och ndmndmal som skall gélla under aret.
Av de prioriterade mal som &r kopplade till miljoarbetet nimns miljémdlsarbetet och
regional samverkan inom miljotillsyn. Vad géller inriktnings- och nimndmal som é&r
kopplade till miljoarbetet sigs foljande:

e Aktivt delta i och utveckla insatser som stddjer den nationella och regionala

naturvardspolitiken.
e Utarbeta en lokal handlingsplan for kommunens miljokvalitetsarbete.

Tva av kommunfullmiktiges mal till nimnden nér det giller deras verksamhet som
miljokontoret bedriver dr desamma for 2007 som for 2006. I arsredovisningen for 2006
uppges dock dessa bada mél som uppfyllda. En anledning till att malen aterkommer
2007, uppges vara att graden av maluppfyllelse inte var korrekt angiven i arsredo-
visningen.

Miljo- och hélsoskydd, miljokontorets bendmning 2006, utgdr en relativt liten del av
kommunens budget. For 4r 2006 utgjorde miljokontorets verksamhet 0,67 % av kom-
munens samlade utgifter, vilket motsvarar cirka tre miljoner kronor.
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3.2 Kommentarer

Némnden har ett brett verksamhetsomrade att verka inom, men reglementet dr upp-
byggt sa att det tydligt framgir vad som kridvs av nimnden separat inom varje verk-
samhetsomrade. I dvrigt dr ju ndmnden inom miljdomradet, vilket framgar ovan, styrd
av en mingd lagstifining i sitt arbete.

Antalet mal fran kommunfullméktige till nimnden som helhet ar for 2007 dverskadligt.
Vart och ett av de tre verksamhetsbenen har ett prioriterat omrade, vilket gér det myck-
et tydligt for verksamheten. Sedan dr det tre specificerade inriktningsmal och ndmnds-
mal for miljokontorets verksamhet, ndgot som ocksa maste ses som mojligt for ndmn-
den att bade arbeta utifrdn och f6lja upp.

Néamndens miljoverksamhet, och frimst myndighetsutovningen i form av tillsynsverk-
samheten, dr foremal for ett antal utredningar som foreslar att tillsynen ska flyttas fran
den kommunala nivan till statlig, via lansstyrelsen. Djurskyddet ar till exempel foresla-
get att det ska lyftas over till ldnsstyrelsen redan fran 2009, men beslut &r inte fattade
annu.
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4 Miljokontorets verksamhet

4.1 lakttagelser

Miljokontoret bestar av tre miljoinspektorer som arbetar pa heltid och en chef som till
50 % arbetar inom miljokontoret. Kontoret delar d&ven en kommunekologstjdnst med
Astorps kommun. Dessutom erhélles administrativt stod frin en deltidstjinst. Miljdin-
spektorerna och miljochefen ér i verksamhetsutforandet uppdelade inom tre omraden;
livsmedel, djurskydd och miljofarlig verksamhet. De ansvarar var for sig for sitt omra-
de utom vad giller miljofarlig verksamhet som ar uppdelad mellan tva personer.

En viktig del i miljokontorets verksamhet &r att informera allmidnheten. Vid behov av
snabb information till allmidnheten, har detta varit ett problem eftersom miljokontoret
dé var tvungen att meddela webbansvariga i kommunen for att fa informationen upp-
lagd pé hemsidan. Det har bland annat hidnt att webbansvarig varit pd semester ndr ett
viktigt meddelande behdovdes meddelas. Darfor kommer varje forvaltning inom kort
sjdlva kunna uppdatera respektive forvaltningsldnk. Hemsidan fyller &ven annan funk-
tion 1 och med att verksamhetsutdvare har mojlighet att se exakt vad som krivs av dem
i deras verksamhetsutdvning.

4.1.1 Planering

Tidigare ar har forvaltningen, i slutet av aret, tagit fram tillsynsplaner och verksamhets-
planer for det kommande aret. Dessa planer har sedan antagits av nimnden. Under
2007 har emellertid detta inte skett. Enligt intervjuer beror detta pa dels omorganise-
ringen av forvaltningen som genomfordes efter valet, men framforallt pa omséttningen
av personal. Bland annat fick miljéforvaltningen en ny chef som tilltrddde i borjan pa
aret. Saledes blev tiden kort for att ta fram en tillsynsplan och verksamhetsplan.

Av intervjuerna framgér att medarbetare istéllet har tagit fram forvaltningsinterna och
ddrmed av nimnden icke antagna verksamhetsplaner for aret. Detta har dock inte gjorts
av alla medarbetare.

Infor 2008 ar planeringsarbetet inom miljokontoret i fas med tidigare rutiner igen. Ar-
bete pagar med att ta fram ny tillsyns- och verksamhetsplan. For 2008 foreslas detta att
vara ett och samma dokument och omfatta hela ndmndens verksamhet. Myndighetsut-
ovningen, for bade bygg- och miljoverksamheten, forslas ligga i ett separat kapitel som
utgor tillsynsplan. Dir ska ocksa framgd mal och visioner for tillsynsverksamheten
samt de lagar som ndmnden har att efterleva.

I dokumentet ska ocksé de resurser, i form av arbetstimmar och pengar, som finns att
tillgd for respektive verksamhet presenteras. Bokslutet for 2007 inkluderas troligen som
en utgangspunkt for resurs- och mélresonemangen for 2008. Tillgédngliga resurser 2008
stélls mot de lagkrav som finns, som ett underlag for nimnden i sin prioritering inom
miljoverksamheten. Tillrdckligt med resurser for att leva upp till lagkraven till fullo
finns inte att tillgad inom miljokontoret som det ser infor 2008. Det dr inte unikt for det
kommande aret utan har sett ut s dven under tidigare ar.
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Hela miljokontoret involveras i framtagande av verksamhetsplanen infor 2008 genom
att varje inspektor dr med och arbetar fram underlag for sitt respektive ansvarsomrade.
Till exempel pagar ett arbete med att kartligga alla objekt som ingér i tillsynsarbetet,
for att kunna fa en korrekt bild av tillsynsbehovet for aret. Arbete sker ocksa med att ta
fram nyckeltal for uppfoljningen av verksamheten under 2008.

4.1.2 Uppfoljning

Uppfoljningen under 2007 har framst varit de uppfoljningar som aligger ndimnden att
gora. Dels dr det manadsvis uppfoljning av ekonomin och dels bade ekonomisk och
verksamhetsmissig uppfoljning, utifrin kommunfullméktiges mal, vid delarsboksluten
och drsbokslutet.

I senaste delarsbokslutet gjordes en uppfoljning av kommunfullmiktiges mal, en pre-
sentation av viktiga hdandelser for verksamheten hittills i &r samt en ekonomisk uppfolj-
ning. Maluppfoljningen och den ekonomiska uppfoljningen/analysen gors sa att miljo-
kontoret gar att utlisa separat i redovisningen. Ett nyckeltal specifikt for miljoverksam-
heten fanns presenterat.

Under 2007 har det inte skett nagon uppfoljning av tillsynsplan eller verksamhetsplan,
eftersom dessa dokument inte var framtagna eller uppdaterade infor verksamhetséret.
Arbetets fortskridande inom sitt omrdde har istéllet presenterats av respektive inspektor
for nimnden vid olika tillfallen. Delegationsédrendena har ocksa sa snart som mojligt
rapporterats till nimnden, vilket gor att fragan varit uppe pa i princip varje nimnds-
mote.

4.2 Kommentarer

Planeringen har infor aret varit bristfillig. Den lagstadgade tillsynsplanen for myndig-
hetsutovningen har inte uppdaterats for 2007. Det har heller inte funnits ndgon verk-
samhetsplan eller annat styrdokument for nimndens miljoverksamhet. Infor 2008 ser
det dock béttre ut eftersom det redan nu pagar ett aktivt arbete pd miljokontoret med att
ta fram forslag pa verksamhetsplan som inkluderar tillsynsplanen.

Den resursforstiarkning som skett infor 2007 anges som mycket vilkommen av verk-
samheten och tycks ockséd vil behovlig i den situation som kontoret befinner sig i. En
stor del av arbetet tycks inriktat pa att strukturera upp verksamheten, bade rent admi-
nistrativt och i myndighetsutdvningen.

Som en f6ljd av avsaknaden pa styrdokument har uppfoljningen ocksé haft brister un-
der aret. Mojligheten for forbéttring ser ut att finnas infor 2008, eftersom tankar kring
uppfoljningen finns med i det planeringsarbete som péagar.
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5 Arendehantering och kvalitetssiikring

5.1 Iakttagelser

Miljokontoret inforde i september 2006 ett nytt dokumenthanteringssystem kallat
ECOS. Innan har alla drenden diarieforts och forvarats utan nagot direkt stod fran ett
dataverktyg. ECOS ger dirfor personalen mojlighet att pa ett mer effektivt sétt fa en
overblick over ett drende och hitta drenden av liknande karaktir. Inkomna handlingar
forutom klagomaél och tjénsteutldtanden till nimnden diariefors av en registrator, medan
ovriga upprittade handlingar diariefors av respektive handlidggare. Registratorn tar dven
hand om klagoméal som inkommer via post. Det pagér dven ett arbete med att ldgga in
gamla drenden for att databasen skall vara s& vil utbyggd som mojligt. Detta arbete
utfors av det administrativa stod miljokontoret har att tillga.

Av intervjun framgér att miljokontoret under aret har satsat pa att fa ordning pa arkive-
ringen av handlingar. Detta ansdgs vara en nodvindighet eftersom arkiveringen innan
hade stora brister. For att fi en mer overgriplig bild har miljokontoret investerat i nya
arkiveringsskiap med hingmappar, som &r sorterade efter fastighetsbeteckningar.

Nytt for i ar dr dven sa kallade mottagarbevis. Mottagarbevis dr en bekréftelse till den
som skickat en ansdkan, forfragan eller dylikt att drendet &r diariefort och att en hand-
laggare har utsetts som ansvarig. Den som skickat in drendet i fraga erhéller diarienum-
ret pa drendet och namnet pa handlaggaren, for att dirmed erbjuda en mojlighet att en-
kelt f6lja drendets gang.

5.1.1 Kvalitetssiikring

Miljokontoret har sa kallade checklistor som inspektorerna anviander vid tillsyn av ett
objekt. Utover att checklistorna effektiviserar miljoinspektorernas arbete garanterar
listorna dven att alla verksamhetsutovare behandlas lika. Dessutom utg6r listorna en
form av kvalitetssikring. Ifyllda utgor listorna ocksd den rapport som verksamhetsut-
Ovaren far fran inspektionen.

Livsmedelsinspektoren utgér fran av Livsmedelsverket framtagna checklistor medan de
ovriga inspektorerna anviander egenproducerade listor. Med egenproducerad menas att
listan dr sammansatt efter rekommendationer och rad fran diverse myndigheter beroen-
de pa vilket omrade som avses. Lansstyrelsen har emellertid samlat ihop ett flertal
kommuners checklistor avseende djurskydd och ambitionen &r att ta fram en enhetlig
lista for regionen.

Av intervjun framgar att for livsmedeltillsynen sker det séllan 6verklaganden fran buti-
ker eller dylikt. Oftast ges enbart synpunkter och kommentarer till inspektorens rapport.
Det kan vara en bidragande orsak till att det inte finns framtagna rutiner vid dverkla-
ganden.

Miljokontoret samarbetar genom olika projekt med andra kommuner inom Skéne lan.
Exempel pa sddana forum &r Miljosamverkan Skane, 6 K-samarbetet och Samverkan
Skéne. Samarbetena har bland annat lett till utbyte av information och kompetens. Ett
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konkret exempel pa vad samarbetena har gett 4r gemensamma tolkningar av nya lagar
inom djurskyddsomradet. Av intervjuerna framgar det namligen att inspektorerna upp-
lever stodet frdn de centrala myndigheterna vid tolkningen av nya lagar som svagt.

5.1.2  Avgifter

Enligt miljobalken, djurskyddslagen och livsmedelslagen har kommunen ritt att ta ut en
avgift for tillsynen enligt en taxa som kommunen sjilv bestimmer. Det finns emellertid
undantag dd kommunen inte far ta ut en taxa. Exempel pa detta dr vid tillsyn som fore-
gas av klagomal som visar sig obefogat och handlidggning som foranleds av att ett be-
slut av nimnden, enligt miljobalken eller bestimmelser meddelade med stod av miljo-
balken, dverklagas.

All information kring detta finns sammanstillt i ett av kommunfullméktige framtaget
dokument Gver taxor vid tillsyn'. Avgifterna skiljer sig lite beroende pa inom vilket
omrade tillsynen sker. Inom djurskyddsomradet bestar ersittningarna till 95 % utav
timavgifter, den resterande delen dr arsavgifter. Timavgiften ar faststélld av kommunen
till 700 kr. For miljofarlig verksamhet och livsmedel anvinds dock i vissa drenden fasta
avgifter och i andra en timavgift eller bade ock. For livsmedelstillsynen har Livsmedel-
verket tagit fram en modul till samtliga kommuner 6ver hur avgiften skall beréknas.
Fran statligt hall & ambitionen att gora livsmedelstillsynen helt sjdlvfinansierad. Av
intervjuerna framgér det dven att Svalov kommun projekterar att livsmedeltillsynen &r
helt sjilvfinansierad 2008, mycket tack vare att avgifterna har fordubblats under 2007.
Aven for den miljofarliga verksamheten och djurskyddet dr maélet att g mot en hogre
sjdlvfinansieringsgrad. Sjdlvfinansieringsgraden inom respektive omrade foljs inte upp
i exakta procenttal i nuléget.

Enligt intervjun utgér samtliga inspektorer fran det dokument som kommunfullméktige
tagit fram ndr avgiften for en inspektion eller en verksamhetsutdvare skall berdknas och
faktureras. Vidare framgér det att problem kan uppstd om huruvida en avgift skall tas ut
eller inte vid vissa drenden. Det kan gélla situationer nér néringsidkare ringer och stél-
ler fragor. I dessa fall gors det darfor en bedomning fran fall till fall.

Vid faktureringen anvinder inspektorerna &rendehanteringssystemet ECOS dér det
finns en dokumentmall for upprittande av faktura. Inspektorerna skickar sedan sjilva
vidare fakturan till kommunens ekonomiavdelning som skoter all ekonomihantering for
miljokontoret. Rutinerna avseende fakturering skall emellertid &ndras si att ekonomi-
avdelningen automatiskt erhaller fakturan genom datasystemet. En faktura kommer nu
automatiskt genereras da ett drende dokumenteras. Detta innebdr att risken for att missa
att skicka ut en faktura drastiskt minskar.

! Svaldvs kommun forfattningssamling, Taxor for Svalévs kommun offentliga kontroll, prévning och
registrering enligt livsmedelslagen samt for provning och tillsyn enligt miljébalken och djurskyddslagen.
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5.2 Kommentarer
P4 den administrativa delen av verksamheten tycks det varit stor utveckling under
2007. Nya rutiner och arbetsredskap har inforts som verkar kvalitetshdjande. Arende-

hanteringssystemet ECOS sikrar dven rutinerna kring faktureringen nér det &r infort
fullt ut.

Dessa delar forbittrar den interna kontrollen pd miljokontoret, till exempel blir fakture-
ringen sidkrare med avseende pa debiteringen. Den gemensamma dokumentationen av
drendena gor ocksa att myndighetsutovningen blir transparent inspektorerna emellan.

I myndighetsutdvningen tycks finnas ett kontinuerligt arbete av kvalitetsutveckling,
fraimst genom deltagande i externa arbetsgrupper och nétverk. Det &r sirskilt viktigt nér
det i princip &r en inspektor inom varje omrade och det interna erfarenhetsutbytet dir-
med dr begrinsat.

Den del inom kvalitetssdkringen som kan forbéttras dr uppfoljningen av de overklagan-
den som gors av ndmndens beslut. Att folja 6verklagandena och utfallet ger ytterligare
en bit 1 forbattringsarbetet.

Svalovs kommun — Granskning av verksamheten inom miljokontoret, november 2007
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6 Slutsatser
Slutsatserna i form av svar pa granskningsfragorna:
x  Vilket ir MBR-ndmndens uppdrag?

Uppdraget framgér tydligt i reglementet, bade det Gvergripande uppdraget och vad
som géller for varje verksamhetsdel. I 6vrigt dr miljoverksamheten starkt styrd av
lagstiftningen inom de omraden som ingér.

x  Hur sker planering, dokumentering och uppfoljning av miljokontorets
verksamhet?

Planeringen har varit bristfillig infor innevarande verksamhetsar, men det ser be-
tydligt béttre ut infor kommande aret. Den storsta bristen for arets verksamhet r att
den lagstadgade tillsynsplanen for verksamheten inte uppdaterats for 2007. En
verksamhetsplan for 2008 innehallande den lagstadgade tillsynsplanen arbetas dock
fram.

Dokumenteringen av arbetet har forbéttrats under aret, genom nya verktyg. Den har
blivit mer enhetlig och béttre organiserad. Arkiveringen av drenden har ocksa setts
over.

Uppfoljningen har varit bristfillig som foljd av bristfillig styrning, men ocksé det
ser ut att forbéttras infor ndstkommande &r. Uppfoljning har skett dven i &r, men
systematiken har saknats nér det inte funnits styrparametrar att utgé ifran.

Ovanstdende brister kring styrning och uppfoljning gor att det inte &r mojligt att be-
doma effektiviteten i verksamheten.

x  Hur ser processen/arbetsmetoden for drendehanteringen ut?

Arendena dokumenteras i det nya systemet ECOS, vilket forenklat hanteringen och
gjort det mer overblickbart d4ven for den som inte arbetar med sjdlva drendet. Sjilva
processerna kring drendehanteringen &r en del av de rutiner som &r under framta-
gande.

x  Hur sker kvalitetssikring av myndighetsutovningen?

Kvalitetssékringen sker genom de checklistor som anvénds vid tillsynen. Det sker
ocksa genom deltagande i nidtverk med andra kommuner dir erfarenhetsutbyte och
viss radgivning sker. Bdde det nya drendehanteringssystemet och framtagandet av
allt fler skriftliga rutiner &r ett sitt att sdkra likabehandlingen i myndighetsutov-
ningen. Arendehanteringssystemet pa s sitt att objekten, och arbetet med dem, lit-
tare gar att jaimfora med dem som &r likartade. De dokumenterade rutinerna sikrar
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likabehandlingen genom att det blir fastslaget hur arbetet ska bedrivas i till exempel
vissa typer av inspektioner.

x  Vilken iterrapportering av arbetet sker till miljoniimnden?

Under aret har aterrapportering av verksamheten som helhet framst skett vid delérs-
boksluten. Delegationsbesluten aterrapporteras dock vid i princip varje nimndsméte.

Svalov den 20 november 2007

Hanna Ershytt Michael Nilsson
Revisor Revisorsassistent
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Bilaga 1
Kallor
Intervjuade
Tommy Samuelsson, Milj6- och byggchef
Lena Jéarkelid, Miljoinspektor
Henric Nyberg, Miljoinspektor

Intervjuerna med Tommy Samuelsson och Lena Jarkelid genomfordes tillsammans med
revisor Lennart Andersson.

Granskade dokument och killor

Svalovs kommun forfattningssamling, Taxor for Svalovs kommun offentliga kontroll,
provning och registrering enligt livsmedelslagen samt for prévning och tillsyn enligt
miljobalken och djurskyddslagen.

Budget, 2006

Budget, 2007

Arsredovisning, 2006

Tillsynsplan, 2006

Reglemente for Miljo-, byggnads- och rdddningsndmnden, 2007
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