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1 Inledning - Vision 2040

Kommunfullmaktige antog i december 2019 en ny vision for
Svaldvs kommun kallad Vision 2040. Arbetet med mal och budget
2023 och plan 2024-2025 samt kraven pa god ekonomisk
hushallning skall ske i linje med den av fullmaktige antagna
visionen. Visionen ar indelad i fyra sa kallade rum enligt nedan:

LATER
Y MANNISKOR ®
VAXA
HAR PLATS
® KNYTER FOR LIV
SAMMAN

Svalovs kommun har mod och framatanda

Vi omprévar och utmanar oss sjalva och varandra. Dagens
I6sningar ar inte svaret pa morgondagens utmaningar. Genom
engagemang, nyfikenhet och nytdnkande gor vi 6nskade och
ndédvandiga férandringar. Vi tar ansvar for att se och méta de
utmaningar vi stélls infér. Vi ar en forebild som har modet att ha
hdga ambitioner och utveckla innovativa I6sningar for en hallbar
utveckling och tillvaxt. Vi formar och méter var gemensamma
framtid genom framatanda, mod och tillit.

Svalévs kommun knyter samman

Vi ar en kommun dar platser, manniskor och perspektiv knyts
samman i en gemenskap. Vara orters olika identiteter skapar
kreativitet och goda livsmajligheter i hela kommunen. Vi framjar
motesplatser och aktiviteter som knyter samman manniskor i alla
aldrar. Vi inspireras av andra och inspirerar andra. Vi ar
uppkopplade och sammankopplade med var omvarld. Det ar
genom samarbete med andra och varandra vi lyckas.

Svalovs kommun later manniskor vaxa

Vi stimulerar och uppmuntrar till engagemang. Har finns utrymme
for foretagsamma manniskor. Vi féradlar det vi har och later nya
idéer vaxa och utvecklas. Vi ar en bildningskommun som vet att
utbildning och ett livslangt larande utgér den jordman dar drémmar
forverkligas. Vi ar medskapande och delaktiga i utvecklingen av
var gemensamma kommun. Det &r tillsammans vi skapar vaxtkraft
och nya idéer.
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Svaloévs kommun har plats for liv

Vi ar en kommun med hog livskvalitet, gemenskap och trygghet for
alla aldrar. Vi har ett unikt Iage med en bubblande landsbygd. Har
finns ett varierat bostadsutbud, bra skolor och en fungerande
service.

Vi har goda kommunikationer bade inom och till kommunen. Vi har
nara till naturen, till storre stader och till kontinenten. Vi har plats
for liv — hela livet. Vi ar en valkomnande och hallbar kommun, med
forutsattningar for att skapa en meningsfull framtid. Det ar
tillsammans vi lyckas.
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2 Styrmodellen

2.1

2.2

Styrdokument

Mal och budget 2023 med plan 2024-2025
Kommunfullmaktige beslutar om ekonomiska ramar samt
Overgripande mal och visare for budget 2023 och plan
2024-2025, for styrelser och namnders
verksamhetsomraden. Dessa ska inga i beddmningen av
God ekonomisk hushalining. Budget och plan féljs upp vid
periodisk uppfoljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Namndsbudget 2023 och plan 2024-2025

Styrelser, ndmnder och utskott faststaller uppdrag under
fullmaktige beslutade mal for 2023 for respektive
verksamhetsomraden i samband med behandlingen av
internbudgeten inom ramen for kommunfullmaktiges beslut
om mal och budget. Dessa fdljs upp i styrelser, namnder
och utskott i periodisk uppféljning, delarsbokslut och
arsbokslut.

Investeringar ska vagas mot nédvandiga behov, samt
jamféras med noll-alternativ och/eller vad en uppskjuten
investering innebar for totalekonomin.

Kommunstyrelsen och namnder férvantas klara sin
ekonomi och verksamhet inom angivna ramar och mal.

Tilldelning for att méta I6nekostnader och andra
kostnadsdkningar foreligger i beslutad nettoram.

Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska
bruttoredovisas, d.v.s. verksamheterna ska redovisa bade
intakter och kostnader

Mal och budget

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens 6vergripande
planeringsanvisningar fér mal och ekonomi.

Kommunfullmaktige binder anslag pa namndsniva.

Kommunfullmaktige binder anslag pa namndsniva i
investeringsbudgeten. Namnd/styrelse ska férdela anslag
inom dessa omraden till enskilda projekt.

Beslut om 6verforing av investeringsanslag fran 2022 till
2023 ska beslutas av kommunfullmaktige.

Namnder skall fér varje investeringsanslag (utéver
inventarier) uppratta och rapportera driftkostnadskalkyl.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ta fram uppdrag
utifran de av kommunfullmaktige faststallda malen.
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2.3 Uppfoljning under aret

Om kommunstyrelsen och namnder inte anser sig klara
angivna fullmaktigemal ska de skyndsamt informera om
konsekvenserna och lamna forslag till alternativa mal och
atgarder.

Om namnder inte anser sig klara givha ekonomiska ramar
ska de utan kommunstyrelsens uppmaning ta fram
atgardsplan for att na ramen.

Delarsrapport ska lamnas per den siste april och augusti till
kommunfullmaktige. Denna ska innehalla uppféljning och
prognos for ekonomin samt prognos for maluppfyllelse
avseende fullmaktigemal. Delarsrapporten for augusti ar
foremal for revision.

Periodisk uppféljning/prognos ska ldmnas per den siste
februari, juni och oktober till kommunstyrelsen.

2.4 Svalovs kommunkoncern

Svalévs kommuns heldgda bolag foljer de tidplaner som
faststéalls av kommunstyrelsen.

| samband med delarsbokslut april och augusti samt
helarsbokslut rapporteras bolagens ekonomi i form av
koncernredovisning och sammanstalld redovisning.

2.5 Statsbidrag

Statsbidrag sokes efter samrad med namndens ordférande
eller beslut i nAmnd i enlighet med antagen
delegationsordning.

Vid varje uppféljningstilifalle (februari, april, juni, augusti,
oktober och december) skall information om statsbidrag
redovisas. Redovisningen skall innehalla féljande:

- SOkt statsbidrag med kommentar kring férutsattningar
for statsbidraget.

- Beviljade statsbidrag inklusive information om beviljat
belopp och vad som vid redovisningstillfallet ar
utnyttjat. Har redovisas aven statsbidrag som har
kommit kommunen tillhanda utan ans6kan men som
skall aterrapporteras.

- Avslutade statsbidrag inklusive information om vad
som ar beviljat och vad som ar utnyttjat.
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3 God ekonomisk hushallning

Varije ar, i samband med strategisk plan och budget, faststaller
kommunfullmaktige de finansiella och verksamhetsmassiga mal
som ligger till grund for kommunens ekonomiska hushallning.

| grunden fér god ekonomisk hushallning ligger Vision 2040 och
visionens fyra rum.

Mod och framatanda
Knyta samman

Lata manniskor vaxa

Y V V V

Plats for liv

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras som ett
Overskott pa 1-2 procent.

Varden for malmodellen och visare arbetas fram och skall utga
ifran Svalévs kommuns vision 2040.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns ett
tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effektivitet.

Var styrning ska darfér leda organisationen mot en 6kad kvalitet
och kostnadseffektivitet i kdrnuppdraget utifran kommuninvanarnas
behov. Alla stddverksamheter/ stddprocesser ska ge
forutsattningar for 6kad kvalitet och kostnadseffektivitet i
karnuppdraget. Sarskilda utvecklingssatsningar ska ocksa ha som
malsattning att bidra till en hégre kvalitet i vart karnuppdrag.
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3.1 Overgripande mal utifrdn god ekonomisk
hushallning

For kommunkoncernen formuleras fyra évergripande mal, varav ett
mal ar finansiellt och tre ar mal for verksamheten.
Verksamhetsmalen formuleras utifran var vision.

For var och ett av de fyra méalen formuleras uppdrag som
koncernens namnder och styrelser ska forhalla sig till med
utgangspunkt i verksamhetens grunduppdrag. Grunduppdraget
formuleras i lagkrav, var vision, reglemente, agardirektiv och i
styrande dokument som galler fér verksamheten sasom planer,
program och strategier. Genom en god maluppfyllelse i de fyra
Overgripande malen sakerstaller vi en god ekonomisk hushallning
och rér oss i riktning mot visionen.

Trygghet och valfard genom livet

Hallbar samhallsutveckling Verksamhetsmal
Attraktiv och effektiv organisation

Finansiellt mal

PON~

Mal 1: Trygghet och vilfard genom livet

Vi beskriver den utveckling som behdvs i den egna verksamheten
for att leverera en hog kvalitet utifrdin kommuninvanares, brukares,
elevers och féretags behov samt hur vi verkar for vara invanares
trygghet, livskvalitet och engagemang. Vi har plats for liv- hela
livet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1. En verksamhet som haller hog kvalitet utifran
kommuninvanarnas behov och énskemal.
2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i vara
kommuninvanares vardag.

Mal 2: Hallbar samhallsutveckling

Vi arbetar for att kommunen ska vaxa pa ett hallbart satt, med
innovativa I6sningar fér bostadsbyggande, infrastruktur,
naringslivsklimat, turism och miljo.

Vi vill vara en valkomnande och hallbar kommun, med
forutsattningar for att skapa en meningsfull framtid fér nya
kommuninvanare och med utrymme for féretagsamhet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1. En starkt roll som attraktiv boendekommun i regionen
Skane.
2. Ett blomstrande naringsliv och en hdg
sysselsattningsgrad.
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Mal 3: Attraktiv och effektiv organisation

Vi méter de utmaningar vi stalls infér genom att arbeta for att vara
och bli en kostnadseffektiv organisation och en attraktiv
arbetsgivare som ger utrymme for foretagsamma manniskor.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser

1. Effektivare resursanvandning i vart uppdrag.

2. En attraktiv arbetsgivare med friska och néjda
medarbetare och med en fungerande
kompetensforsorjning.

Mal 4: Finansiellt mal

Varje generation ska bara sin egen valfard. Darfor tillser vi att vi
arbetar for ett gott ekonomiskt resultat.

Finansiellt mal nr 1.

Arets resultat skall uppga till 1 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. For budgetar 2023 satts dock finansiellt
mal 1 till 0% ( budgeterat resultat Okr) med anledning av radande
situation och for 2024 satts finansiellt mal 1 till 0,5% (planerat
budgeterat resultat 6mnkr vilket motsvarar 0,6%). Plan 2025 satts
finansiellt mal till 1%.

Budget Plan Plan
Minkr 2023|2096 |2005
Arets resultat 0 6 27
Finansiellt mal 1% 9 10 10
Avvikelse < -4 17

Finansiellt mal nr 2

Sjalvfinansieringsgraden skall 1agst vara 100% 6ver en rullande
fyra ars period. Mattet ar exklusive VA, exploateringar samt
investeringar som en foljd av projekt Séderasbanan. Den senare
punkten har tillkommit fr.o.m. budget 2017.

Mnkr 2023 2024 2025

Totala investeringar senaste 4 aren 341 337,5 331
- Varav skattefinansierat 149 160 169
Arets investeringsutrymme 34 42,6 65
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4 Svalov och omvarlden - Ekonomiska
forutsattningar

4.1 Budgetanvisningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner arligen
uppratta en budget. Den skall dven innehalla en ekonomisk plan
for en period om tre ar. | budgeten skall skattesats och anslag
anges. Av budgeten skall det vidare framga hur verksamheten
skall finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas
vara vid budgetarets utgang.

De finansiella malen som ar av stor betydelsen fér god ekonomisk
hushallning skall anges. | budgeten skall plan fér verksamheten
finnas tillsammans med mal och riktlinjer som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning.

4.2 Utmaningar i omvarlden

Den hdga inflationen slar hart mot omvarlden och den svenska
ekonomin. For att stavja inflationen och férankra
inflationsférvantningarna kring inflationsmalet har Riksbanken hdjt
styrrantan snabbt de senaste manaderna och fler hjningar ar att
vanta. Hog inflation och stigande bolanerantor groper ur
hushallens képkraft och hushallen ser dystert pa framtiden.
Hushallen antas fa viss kompensation av staten fér de hoga
elpriserna men de kommer anda att dra ner pa konsumtionen
framover. Till viss del eftersom det annu ar oklart hur stédet
kommer att utformas och hur stort det kommer att bli samt nar i
tiden det betalas ut. Samtidigt slar den vikande
omvarldskonjunkturen mot den svenska exportnaringen.

Den svaga efterfrdgeutvecklingen leder till att svensk ekonomi gar
in i en lagkonjunktur. Arbetsmarknaden &r annu sa lange stark och
antalet sysselsatta har 6kat snabbt i ar. Lagkonjunkturen nasta ar

innebar att efterfrdgan pa arbetskraft blir lagre och arbetslésheten

Okar. (Kl)

Sida
11(49)

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2021 2022 2023

2024

2025

Procentuell foréandring om inte annat anges

BNP* 4,9 2,6 -0,7

1,8

2,8

Sysselsattning, timmar 2,2 1,8 0,3

1,4

1,3

Relativ arbetsloshet, % 8,8 7,5 8,4

8,4

8,2

Timlon, nationalrakenskaperna 2,7 3,6 3,2

3,3

3,4

Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,6 2,9 3,2

3,3

3,4

Inflation, KPIF 2,4 7,5 5,0

1,5

1,7

Inflation, KPI 2,2 8,3 7,1

11

1,4

Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,4 0,5

0,5

0,5
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4.3 Skatteunderlaget

Vi har sett en fortsatt stark aterhamning av I6nesumman forsta
halvaret 2022. Arbetsmarknaden utvecklas val med fler sysselsatta
och stigande timldner. Trots en prognos om bromsande tillvaxt
beraknas I6nesumman for helaret 2022 6ka starkt. Detta ar
huvudférklaringen till att 6kningen av skatteunderlaget i &r. Under
2023 vaxlar dock 6kningstakten av I6nesumman ner till foljd av den
samre konjunkturen.

Skatteunderlaget vaxer i nominella termer med 4,5 eller 4,6
procent i genomsnitt per ar under perioden 2022—-2025, beroende
pa om man ser till den faktiska eller underliggande utvecklingen.
Den genomsnittliga 6kningen over de senaste tio aren (perioden
2012-2021) ar drygt 3,9 procent for den faktiska och 4,2 procent
fér den underliggande utvecklingen. En faktor som lyfter
skatteunderlaget i niva under hela prognosen ar de hojda
garantipensionerna. Detta sker dels genom beslutet att hoja
pensionsnivan fran augusti 2022 och dels genom en hdg inflation
2022 och 2023. Den héga inflationen lyfter prisbasbeloppen 2023
och 2024, vilket garantipensionerna ar kopplade till. Den hdjda
garantipensionen verkar dels direkt genom hojningen for varje
mottagare och dels via effekten att fler personer blir berattigade till
garantipension da deras inkomstpension understiget
garantipensionen. Antalet personer med garantipension beraknas
av Pensionsmyndigheten 6ka med hela 50 procent mellan 2022
och 2023. Detta drar alltsa upp skatteunderlaget som paverkar
kommunsektorns inkomster.

Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt i ar blir hogre an det
faktiska. Nasta ar ar det tvartom. Grundavdraget okar vilket
minskar skatteunderlaget 2022, detta foljer av den sammantagna
effekten av prisbasbeloppets och inkomsternas relativa utveckling.
Effekten ar annu stérre 2023. Att prisbasbeloppet stiger sa kraftigt
beror p& den snabba 6kningen av KPI-inflationen i juni 2022. Nasta
ar far det faktiska skatteunderlaget dock en extra skjuts av
forslaget om att omvandla reseavdragen (som minskar
skatteunderlaget) till en skattereduktion (som inte paverkar
skatteunderlaget). Regeringen har aviserat att i
budgetpropositionen for 2023, enligt praxis, foresla en minskning
av det generella statsbidraget med ett belopp som motsvarar
skatteintékten av det slopade avdraget. Forslaget paverkar darfér
inte skatteunderlagets underliggande 6kningstakt.

(Cirkuldr 22:15 och Cirkulér 22:28)
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4.4 Kostnadsokningar
Pensioner

Pensionskostnaderna okar kraftigt ar 2023 framst av tva skal:

- Hojda avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som
galler fran 1 januari 2023

- Stor 6kning i prisbasbeloppet ar 2023

Moderniseringen av pensionsavtalet med hojda avgifter/premier
fran 4,5 procent till 6 procent av Idnesumman upp till taket (7,5
inkomstbasbelopp) och fran 30 procent till 31,5 procent for
inkomster dver taket innebar en stor kostnadsékning av den
avgiftsbestamda pensionen. Det nya avtalet medfor en viss
dampning av kostnaden for den formansbestdmda pensionen
framover, da nytilltradet till KAP-KL upphér. Med en “jamn”
Okningstakt av prisbasbelopp och andra parametrar skulle vi kunna
férvanta en liten minskning av kostnaderna for intjanandet av den
féormansbestdmda pensionen p g a av det nya avtalet. Men sa blir
inte fallet ar 2023.

Inflationen

Prisbasbeloppet har stor betydelse for pensionskostnaden; saval
for berakningen av den férmansbestamda pensionen som for
pensionsutbetalningar. Prisbasbeloppet faststalls utifran
inflationstakten i juni, aret innan aktuellt &r (dvs 6kningen av KPI i
juni/juni). Prisbasbeloppet har 6kat langsamt i manga ar, vilket
hallit tillbaka pensionskostnaderna. Enligt SKR:s beddmning
kommer prisbasbeloppet 6ka med hela 6 procent ar 2023. Det ar
den storsta 6kningen av prisbasbeloppet pa éver 30 ar.

Hojt PO (Personalomkostnader)

Efter flera &r med lag inflation, kommer vardeupprakningen i
pensionerna 2023 6ka rejalt, vilket leder till 6kade
pensionskostnader for den férmansbestamda pensionen. Detta i
kombination med de héjda premienivaerna i den avgiftsbestamda
pensionen leder till kraftigt 6kade pensionskostnader ar 2023. PO-
palagget for kommuner féreslas hojas till 11,2 procent for
pensionsdelen ar 2023. Med oférandrade Ovriga
arbetsgivaravgifter kommer det genomsnittliga féreslagna
preliminara PO att uppga till cirka 42,75 procent. Det ar en hojning
med cirka 3,5 procentenheter jamfort med PO-palagget for ar
2022.

Att 6kningen mellan &ren blir sa stor férklaras aven av att
kostnaderna for de féormansbestdmda pensionerna ar relativt laga
ar 2022. Det beror bland annat pa att inkomstbasbeloppet 6kade
relativt mycket, vilket medférde att inkomstgransen hojdes for
férmansbestadmd pension, vilket i sin tur innebar lagre
pensionskostnader for arbetsgivaren.

De pensionsprognoser som tagits fram till kommuner och regioner
av pensionsadministratdrerna under april 2022 bygger pa
regelverket for det nya avtalet, och ar beraknade med
prognosparametrar som tillhandahallits av SKR per den 30 mars
2022. Prognosparametrarna innebar ett rejalt hojt prisbasbelopp,
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till 5,2 procent ar 2023. Prognosen over prisbasbeloppet 2023 har
dock hdijts till cirka 6 procent i var aktuella bedémning infor
skatteunderlagsprognosen, & andra sidan har &ven prognosen for
inkomstbasbeloppet hojts. Férandringar i dessa variabler tar ut
varandra. Sammantaget dverensstammer berakningar fran
pensionsadministratdrerna val med vara aktuella berakningar éver
foreslaget PO avseende ar 2023 fér kommunerna som genomsnitt.

(Cirkulér 22:15 och Cirkuldr 22:28)

4.5 Namndernas uppdrag och ekonomiska ramar

Langsiktigt goda ekonomiska forutsattningar ar avgorande for att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamheter, sékra valfardens
finansiering och for att nd ambitiésa och nddvandiga mal. Det ar
darfér grundlaggande att de gemensamma resurserna anvands sa
effektivt och produktivt som mgjligt.

Arbete med att effektivisera verksamheten, starka
kostnadskontrollen och tydliggéra prioriteringar ar darfoér en viktig
del i verksamhetens grundlaggande uppdrag.

Kommunstyrelsen far genom kommunstyrelsens arbetsutskott,
med stdéd av kommunchef, kommunledningskontoret och
kommunens ledningsgrupp ett 6vergripande ansvar att leda och
samordna arbetet som omfattar hela kommunens ekonomi och alla
verksamhetsomraden.

Genom effektiviseringar, kostnadskontroll och férbattrade
prioriteringar kan de ekonomiska férutsattningarna starkas,
samtidigt som kvaliteten i verksamheterna kan utvecklas. For att
lyckas med effektiviseringar, kostnadskontroll och férbattrade
prioriteringar ar det en direkt nédvandighet att ta tillvara pa
medarbetarnas kunskap inom samtliga verksamheter och
ansvarsnivaer.

En viktig uppgift ar att ta tillvara dessa idéer och utifran detta
gemensamt utveckla innovativa och effektiva I6sningar.

Ansvaret for detta har alla ndmnder och styrelser inom sina
ansvarsomraden.
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4.6 Skatteutvecklingen i Svalovs kommun
Svaldvs kommun beraknar utifran SKR:s prognos i september
2022 o6ka skatteintékter och generella bidrag med 1 procent fran
2022 till 2023.
2021 2022 2023 2024 2025

Skatteintakter 614,7 642,2 680,6 710,5 742,4

Generella bidrag 266,1 286,5 260,5 274 273,4

880,8 928,7 941,1 984,5 1015,8

Vardet for 2021 avser faktiskt utfall och dvriga ar ar prognos i
enlighet med SKR Skatter och Bidrag Prognosunderlag.

4.7 Berakningsforutsattningar for Svalovs kommun

Bokslut [ Budget Prognos | Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Antal invanare 14412 14 344 14476 14 510 14 621 14 700
Skatteunderlagforandring 1,3% 4,6%| 3,2%
i aktuell skatteberdkning

Varden for Svalov

Kommunalskatt 20,74 20,74 20,74 20,74 20,741 20,74
Utlagt i ramar:

Berdknade lIdnedkningar 3,0% 2,0%| 2,0%
Intern ranta 1,3% 1,0% 1,0% 1,25% 1,25%| 1,25%
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4.8 Kanslighetsanalys

Belopp i mnkr dar inget annat anges 2023

Okade |6nekostnader med 1 % 7,2

Fordandrad inflation med 1 % for 4,5

Skattehojning 1 krona 27,9

Okning av invdnarantal med 100

personer, mnkr 5,7
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5 Finansiell analys - Ekonomisk balans

5.1 Arets resultat

Kommunen budgeterar i enlighet med vart finansiella mal pa 1
procent av skatteintakter och generella statsbidrag for aren 2024-
2025. For 2023 satts resultatet till 0 kr och budgeterar ett finansiellt
mal pa 0 procent. Riskpeng for aret satts till 10 miljoner kronor i
RUR ( resultatutjamningsreserv).

Arets resultat
(Mnkr)
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5.2 Balanskravsavstamning

Sedan ar 2000 galler ett balanskrav fér kommuner och landsting.
Detta innebar att arets intakter ska vara storre an arets kostnader.

Svaldvs kommun har i nulaget (efter delarsbokslut 2022) inget
resultat som ska aterstallas. Prognosen for 2022 (per den sista
augusti) pekar pa att vi ligger over niva for att uppna det statliga
balanskravet. Om det statliga balanskravet blir negativt skall
underskottet aterstallas under perioden 2023-2025.

5.3 Resultatutjamningsreserv

Svalévs kommun har infort en resultatutidmningsreserv. Denna
inférdes enligt beslut i Kommunfullmaktige, 2013-11-18 § 135, i
enlighet med mdjligheten i kommunallagen, 8 kap; § 3d. Syftet
med reserven ar att utjdmna intakter éver tid och darigenom kunna
méta variationer i konjunkturen.

Kommunens

resultatutiamningsreserv Mnkr
Kapital efter bokslut 2013 13,7
Disponerat i bokslut 2014 -5,9
Avsattning i bokslut 2016 6,3
Avsattning i bokslut 2020 20,0
Kvar infor bokslut 2022 34,1

Enligt beslutade regler kan disposition bara ske ur reserven da
skatteunderlaget i riket 6kar mindre an ett genomsnitt fér de
senaste fem aren, vilket inte uppfylides 2014.

Kommunfullmaktige tog ett sarskilt beslut fér 2014 om att
disponera 5,9 miljoner kronor, trots ovan beskrivet villkor.
Resultatutjamningsreserven aterstalldes i samband med bokslut
2016, da 6,3 miljoner kronor avsattes till reserven.

Eventuella resultatbalanseringsfonder hanteras inom respektive
namnd och inom beslutad budget.

| samband med bokslut 2020 fattade kommunfullmaktige ett
sarskilt beslut om att de 20 miljoner som avsattes 2020 skulle
finnas mojlighet att disponera aren 2021-2024 med anledning av
den radande pandemi situationen.

Kommunfullmaktige har ocksa fattat beslut om att avsatta 10
miljoner av resultatutiamningsreserven for kommunstyrelsen att
foga Over i en beredskapspott. Denna pott ar avsedd for en
eventuell kris eller pandemi. Under 2022 har Kommunstyrelsen
fattat beslut om att disponera 5 miljoner av beredskapspotten med
anledning av kriget i Ukraina. Ett eventuellt uttag fran potten
beslutas i samband med Arsredovisningen 2022.
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For budget 2023 reserveras 10 miljoner kronor i riskpeng fran
Resultatutjamningsreserven avseende kostnadsdkningar som i
dagslaget inte gar att forutse.

5.4 Utvecklingen av skatteintakter och
nettokostnader

Skatteintakterna ar beraknade i enlighet med SKR:s
skatteunderlagsprognos for september 2022. Prognosen for
skatteintékterna och generella bidrag baseras pa SKR:s prognos
pa forvantad befolkningsutveckling. Prognosen ar for 2022 siffror i
delarsbokslut augusti.

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel
verksamheterna forbrukar. Dessa finansieras normalt av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning.

Utveckling skatteintakter
och nettokostnader ( % )
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5.5 Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intékter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrymmet for
kommunens verksamheter.

Finansiella poster
(Mnkr)
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5.6 Investeringar

Nettoinvesteringarna har sedan 2018 varit stora. Vi har de
kommande aren en kraftig investeringsvolym avseende VA-
verksamhet samt extra investeringar i form av Séderasbanan. |
arets budgetforslag foreslas investeringarna ligga i en battre niva i
forhallande till sjalvfinansieringen. Dock sa ligger fortsatt stora
investeringar inom VA kollektivet.

Nettoinvesteringar
(Mnkr)
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5.7 Aktier och Andelar

Datum

2022-11-07

Under 2023 kommer Svaldvs kommun att utdka sitt medlemskap
inom Kommuninvest for att sakerstalla upplaning till goda
forutsattningar. Kommunen kommer darmed 6ka sitt innehav med
minst 1,43 miljoner kronor, men om likvidutrymme finns tacka hela
medlemsinsatsen. Medlemsinsatsen skall per 2024 uppga till 1300
kr/ invanare vilket motsvarar ca 18,6 miljoner kronor. Okar
invanarantalet 6kar ocksa medlemsinsatsen till Kommuninvest.

Ack. Insats per
Ar Inbetalning | Insatskapital inv - Kr
2021 6.525.165 14.276.000 1.000
2022 1.430.000 15.706.000 1.100
2023 1.430.000 17.136.000 1.200
2024 1.430.000 18.566.000 1.300
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5.8 Pensionsataganden

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, d.v.s.
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998, redovisas endast som
ansvarsforbindelse och belastar darfor inte balansrakningen. Den
skulden uppgar till varden enligt nedanstaende tabell.

Bokslut Budget L Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
222001 214635 214524 218085 216773 209717

Kommunen har under aren 2001-2014, for att sakra en del av
ansvarsforbindelsen, avsatt 34 miljoner kronor. Enligt det beslutet
upphor avsattningen fr.o.m. 2015 da behovet anses tackt.

Kommunfullmaktige beslutade den 26 mars 2018 om en ny
placeringspolicy. Den anger bland annat att medel ska bérja tas ut
ur férvaltningen for att kapa utbetalningstopparna de kommande
aren. Detta har varit grundldggande princip bakom skapandet av
pensionsforvaltningen. Det innebar att belopp mellan 4,6 till 5,5
miljoner kronor disponeras arligen ur avsatta medel.

| enlighet med kommunens placeringspolicy ska medel fran och
med 2018 borja disponeras ur avsattningarna som gjordes under
aren 2000-2014.

Uttaget skall géras om det ar ekonomiskt fordelaktigt for
kommunen och om de likvida medel bedéms behdvas utifran
kommunens utbetalning plan fér pensionsatagande.
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5.9 Soliditet

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens langsiktiga ekonomiska
styrka och anger eget kapital i procent av de totala tillgangarna.

. Soliditet
%
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5.10 Laneskuld
Laneskuld
(Mnkr)
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Diagrammet visar lan i banker och kreditinstitut.

Okningen féranleds av dels budgeterad investeringsniva och dels
att vi under planperioden ska betala in merparten av kommunens
satsning i Soderasbanan till Trafikverket enligt gjord uppgorelse.
Upplaning sker nar behovet uppstar.
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6 Framtiden
6.1 Omvarlden

Medan pandemin antas utgoéra ett allt mindre ekonomiskt
hinderfor varldsekonomin seglar nya utmaningar upp. Rysslands
invasionskrig i Ukraina forvarrar utbuds- och logistikproblem for
den globala handeln och spar pa den redan hoga inflationen.

Trots hog inflation och stigande rantor fortgar aterhamtningen
efter pandemin i Sverige, aven om BNP-tillvaxten dampas i ar.
Minskad smittspridning och en hég vaccinationstackning
harmedfért borttagna restriktioner. Normaliseringen av samhallet
beddms ge en fortsatt uppgang for sysselsattningen. Potentialen
for hdgre sysselsattning begransas dock av den vaxande gruppen
arbetslosa med svag konkurrensférmaga. Bristen pa arbetskraft
med ratt kompetens ar stor redan i nulaget och flera sektorer
konkurrerar om samma individer.

Att den hdga energiprisinflationen definitivt har spridit sig till varu-
och tjanstepriser i Sverige pekar mot hog inflation ocksa nasta ar.
Langa marknadsrantor har 6kat dramatiskt och en global
penningpolitisk atstramning vantar. For forsta gangen pa mycket
lange géller inte langre “evigt Iag inflation och lag ranta”. Aven
kommunsektorn moéter hogre priser och rantor.

Det kommunala skatteunderlaget berédknas 6ka snabbare an i
féregaende prognoser, vilket framst beror pa hoégre pris- och
I6nedkningar. Men i reala termer ar skatteunderlagstillvaxten
historiskt sett, och i forhallande till demografin, lag.

( Ekonomirapporten, maj)

6.2 Svalovs kommun

Svaldév kommer liksom manga andra kommuner kdnna av féljderna
av pandemin under en lang tid. Osékerheten i en langsiktig
ekonomisk prognos blir stérre under radande omstandigheter. Det
har inte heller férenklats av att Ryssland invaderade Ukraina vilket
skapade ny flykting vag dar kommunerna far ta ansvar.

Langsiktiga berakningar av den finansiella situationen i kommunen
vid olika scenarion kan dock aven fortsatt fungera som underlag
for diskussioner rérande prioriteringar och ambitioner i kommunen.

Befolkningstillvaxten paverkar i hog grad bade kommunens
intakter i form av skatter och kommunalekonomisk utjamning och
kostnader for den verksamhet som bedrivs. Det galler bade den
nationella befolkningsutvecklingen och kommunens egen
utveckling. Intdkterna fran skatter och utjamning bestams bland
annat av befolkningsutvecklingen i kommunen, men aven av hur
sammansattningen av rikets befolkning férandras.

Intdkterna okar vid befolkningstillvaxt oberoende av invanarnas
alder och inkomst da skillnader till storsta delen justeras via
inkomstutjdamningen. Svaldv ser langsiktigt positivt pa
befolkningsokningen utifrdn de byggnationsplaner som foreligger i
kommunen.
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Till detta 6kar inflationen och ddrmed kostnaderna i manga av
sektorerna. Priser pa saval livsmedel som drivmedel och andra
inkop sticker i héjden. Det mdrkertal som déljer sig inom
kommunen kommer succesivt att visa sig under kommande ar nar
det reella intdktsnettot tenderar att minska.

Detta innebar att Svalévs kommun star infér utmaningar att
effektivisera sin verksamhet for att anpassa sig till de rddande
forutsattningarna samt att tidigt anpassa sig till de besparingar som
maste till for att kommunen skall komma i kostym for sina intakter.

6.3 Effektivisering

For att pa ett battre satt méta framtiden och dess utmaningar ska
kommunens namnder effektivisera sin verksamhet, detta beslut
har legat sedan budget 2021 antogs. Effektiviseringen bygger pa
procentuell besparing pa kommunens skatteintakter.
Effektiviseringen ska utféras enligt nedan redovisad arstrappa,
som ar utnycklad foér respektive namnd.

Nyckeln bygger pa procentuell storlek utifran budgetram och
stracker sig till och med 2024. Arets effektivisering finns utlagd i
respektive namnds budgetram.

Effektivisering som ar utnycklad | Budget Plan

tkr 2023 2024

Kommunstyrelsen -482 -565
Kommunfullmaktige -12 -14
Revisionen -6 -6
Overférmyndare -14 -16
Bildningsnamnden -2614 -3051
Socialnamnden (VoN o SN) -1586 -1857
Samhallsbyggnadsnamnden -208 -243
Myndighetsnamnden -24 -29
Effektivisering -4946 -5781




Datum

2022-11-07
7 Verksamheterna
7.1 Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige
: Budget Plan Plan
Drift netto (tkr) 2023 2024 2025
Foregaende ars budget 2070 2115 2149
Lonekompensation 30 21 22
Okade PO kostnader 27 27 28
Effektivisering -12 -14 0
Forandring 45 34 49
Ny budget 2115 2149 2199
Verksamhet

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ.
Ledamoter och ersattare valjs direkt av de rostberattigade i
kommunen vart fjarde ar. Kommunfullmaktiges budget omfattar
aven valberedningsndmnden, Radet fér funktionshindrade och
pensionarer, kommunalt partistdd och internationell verksamhet

(vanortssamarbete med mera).

Budget 2023

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad. Berdaknad 6kning av
kostnader ligger med i underlaget avseende |bnekompensation
och Okade personalomkostnader med anledning av det nya

pensionsavtalet.
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7.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
: Budget Plan Plan
Drift netto (tkr) 2023 2024 2025
Foregaende ars budget 83940 95871 101172
Seniorbiljett 117
Val -585 585
Krisberedskap kommunal del 100
Ny lagstiftning brottsforebyggande 50
Informationssdkerhet - halvar 400 400
Reception/vaktmasteri 495
Licenskostnader 3500
Inférande av nya program 2000 -2000
Lonekompensation 1671 1186 1210
Okade PO kostnader 1478 1508 1538
Omfordelning HR - kostnader* -503 -513 -523
Loner - facklig verksamhet - halsovard* 4600 4700 4800
Effektivisering -482 -565 0
Barnrattsstrateg 400
Naringslivsansvarig 200
Forsdkringar 50
Stadning, utdkning av mer kontorsyta 150
Upphandling - Omdisponering* 190
Ovrig besparing -1900
Férandring 11931 5301 7025
Ny budget 95871 101172 108197
Verksamhet

Politisk organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angelagenheter och har den évergripande tillsynen
over kommunens 6vriga namnder och styrelsers verksamheter.
Kommunstyrelsen ska bereda och yttra sig dver alla arenden som
handlaggs av kommunfullmaktige. Under kommunstyrelsen finns
ett arbetsutskott. Detta utskott bereder fragor som
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kommunstyrelsen ska hantera och som inte bereds av kommunens
ovriga namnder.

Kommunledning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunledningskontoret
for att verkstalla beslut, organisation, utveckling, samordning och
samverkan, bade inom kommunkoncernen och med externa
parter. Kommunledningskontoret ar stodverksamhet till den
politiska organisationen och kommunens verksamheter. Omradena
administration, ekonomi, bemanning, HR, IT, kommunikation,
naringsliv och utveckling organiseras inom
kommunledningskontoret. Aven raddningstjansten ligger under
kommunledningskontoret.

Budget 2023

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad. Satsningar gors
framst inom digitalisering och sakerhet. | budget 2022 fick
namnden utdkning pa grund av valarbete. Detta ar kostnader som
namnden inte har fér 2023 varav posten regleras med ett minus.
Inférande av nya program ar en engangskostnad vilket innebar att
pengarna tillférs budget 2023 men tas bort igen 2024 da
kostnaden inte kvarstar. Licenskostnader ar en arlig
kostnadsokning. Gallande sakerhet kommer ny lagstiftning fran
och med 2023 som innebar att kommunerna skall bedriva
brottsférebyggande verksamhet. Digitaliseringen ar en
forutsattning for att mojliggéra de utmaningar som kommunen star
infér géllande effektiviseringar och besparingar. Berdknad 6kning
av kostnader ligger med i underlaget avseende I6nekompensation
och 6kade personalomkostnader med anledning av det nya
pensionsavtalet. Barnrattstrateg och naringslivsansvarig har
tidigare finansierats pa annat satt, tjansterna ar inte nyinrattade.
Besparing for namnden uppgar till ca 2% av budgetramen.

* Omdisponering av budget. Poster aterfinns aven i andra
namnders budgetar. Ombudgeteringen ar ett led i minskad
administration.
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7.3 Revisionen

Revisionen

: Budget Plan Plan

Drift netto (tkr) 2023 2024 2025

Foregaende ars budget 952 997 988

Duobbla revisioner under arets fyra forsta )5 s

manader

Lonekompensation 14 10 10

Okade PO kostnader 12 12 13

Effektivisering -6 -6 0

Forandring 45 -9 22

Ny budget 997 988 1011
Verksamhet

Revisorernas uppdrag ar att sakerstalla att all verksamhet som
bedrivs av styrelse och namnder utévas andamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt, samt om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse
och namnder ar tillracklig. Granskningen ska ske i
Overensstammelse med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Budget 2023

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad. Beraknad dkning av
kostnader ligger med i underlaget avseende lbnekompensation
och 6kade personalomkostnader med anledning av det nya
pensionsavtalet.
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7.4 Overformyndaren
Overférmyndaren
: Budget Plan Plan
Drift netto (tkr) 2023 2024 2025
Foregaende ars budget 2344 2432 2500
Lonekompensation 64 46 47
Okade PO kostnader 57 58 59
Omfoérdelning HR - kostnader * -19 -20 -20
Effektivisering -14 -16 0
Forandring 88 68 86
Ny budget 2432 2500 2586
Verksamhet

Overférmyndaren ska utéva tillsyn dver de som har uppdrag som
god man, férvaltare och formyndare i kommunen. Vidare utreder
overformyndaren enskildas behov av stéllféretradare samt
rekryterar personer till uppdrag som god man och férvaltare. Detta
for att skydda enskilda personer som saknar forméaga att pa egen
hand férvalta sin egendom, sorja for sin person eller bevaka sin
ratt, fran rattsforluster.

Budget 2023

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad. Beraknad dkning av
kostnader ligger med i underlaget avseende l6nekompensation
och 6kade personalomkostnader med anledning av det nya
pensionsavtalet.

* Omdisponering av budget. Poster aterfinns aven i andra
namnders budgetar. Ombudgeteringen ar ett led i minskad
administration.
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7.5 Bildningsnamnden
Bildningsndmnden
: Budget Plan Plan
Drift netto (tkr) 2023 2024 2025
Foregaende ars budget 454975 458323 467890
Skolmiljarden, engangsbidrag -2096
Ungdomsbiljett 105
Lonekompensation 9672 6864 7001
Okade PO kostnader 8553 8724 8898
Omfordelning HR - kostnader* -2911 -2969 -3028
Effektivisering -2614 -3051 0
Upphandling omdisponering* -60
Okade kostnader 1000
Ovrig besparing -8300
Foréndring 3348 9567 12871
Ny budget 458323 467890 480761
Verksamhet
Fritidsverksamhet

Kommunens roll ar att underlatta for féreningar att bedriva sin
verksamhet genom att upplata lokaler och anlaggningar, att ge
bidrag enligt faststallda normer och arrangera féreningstraffar.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning for barn och ungdomar i dans,
musik och teater. | musikdmnet kan man vélja mellan de flesta
blas- och strékinstrumenten, piano, keyboard, sang, gitarr, elbas,
rockgrupp, férberedande musik och rytmik. Det finns en betydande
biblioteksverksamhet och det erbjuds aven ett generdst utbud av

allmankultur.

Férskola

Svaldvs kommun erbjuder foraldrar och barn ett varierat utbud av
barnomsorg, bade i kommunal och i extern regi. Kommunala
forskolor finns i alla kommunens sex tatorter.
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Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor for arskurs F-6 i
fem av sex tatorter samt en kommunal arskurs 7-9 skola,
Linakerskolan, belagen i Svaldvs tatort. Linakerskolan tar emot
elever fran hela kommunen. Grundsarskolans elever undervisas
pa Heleneborgsskolan och pa Linakerskolan i Svaldvs tatort. |
Svalov finns dven en fristdende skola, Svalévs Montessori, som
bedriver undervisning for elever arskurs F-9.

Gymnasieskola

Pa kommunens egen gymnasieskola, Svaléfs gymnasium, finns
fem nationella program; Naturbruksprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet, Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet och
Samhallsvetenskapsprogrammet. Det finns ocksa fem

introduktionsprogram som férbereder for fortsatta gymnasiestudier.

Vuxenutbildning

Svaldvs gymnasium erbjuder aven vuxenutbildning. Kurserna och
utbildningarna ar studiemedelsberattigade och kostnadsfria.
Vuxenutbildningen arbetar nara Familjen Helsingborgs
vuxenutbildningar. Det innebar att gemensamma yrkes- och
larlingsutbildningar ar éppna att sdka foér invanare i samtliga
kommuner.

Budget 2023

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad. Berdknad 6kning av
kostnader ligger med i underlaget avseende lIénekompensation
och Okade personalomkostnader med anledning av det nya
pensionsavtalet. Skolmiljarden ar ett engangsbidrag som kom
kommunen tillhanda fér 2022 avseende kostnadsdkningar med
anledning av bland annat Covid, da bidraget inte finns fér 2023
reduceras ramen for 2023 med motsvarande. Okade kostnader
finns i verksamheten vilket kompenseras med utdkning i budget.
Besparing sker i ndmnden motsvarande ca 2% av budgetramen.

* Omdisponering av budget. Poster aterfinns aven i andra
namnders budgetar. Ombudgeteringen ar ett led i minskad
administration.
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7.6 Socialnamnden
Socialnédmnden
: Budget Plan Plan
Drift netto (tkr) 2023 2024 2025
Foregaende ars budget ( VoN och SN) 272563 281433 288533
Enhetschef Asgarden 800
Psykiatrisjukskoterska 800
Lonekompensation 6816 4854 4968
Okade PO kostnader 6048 6191 6337
Omfordelning HR - kostnader* -2048 -2088 -2131
Effektivisering -1586 -1857 0
Chef i beredskap 500
Okade kostnader 900
Arbetsklader 400
Licenskostnader - 6kade 500
Bostadssamordnare** 700
Sysselsattningssamordnare** 700
Heltidsmatt Nattjanstgoring 800
Ovrig besparing -6400
Upphandling omdisponering* -60
Foéréndring 8870 7100 9174
Ny budget 281433 288533 297706
Verksamhet

Vard och omsorg

Verksamheten ar reglerad i lagar och forordningar, framst

Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).
Sektorn organiseras i dag utifran verksamhetsomrade SABO,
Hemtjanst/Hemsjukvard samt LSS under respektive
verksamhetschef. Myndighetsenheten ligger separerad fran

verksamheten och leds av en enhetschef med samlat ansvar for

handlaggare inom SoL och LSS.
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LSS

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar, Lag om stdd
och service till vissa funktionshindrade (LSS), Socialtjanstlagen
(SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Centrala begrepp i
LSS ar delaktighet, sjalvbestammande och inflytande, kontinuitet
och helhetssyn, full delaktighet i samhallslivet och jamlikhet i
levnadsvillkor.

Social

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov av individuellt
inflytande och valmaéjlighet. Sarskild uppmarksamhet ska agnas at
barn och ungdomars situation. Verksamheten ar reglerad i lagar
och forordningar, framst socialtjanstlagen, lagen om vard av unga
och lagen om vard av missbrukare.

Budget 2023

Foregaende ars budget avser en sammanslagning av Vard och
omsorgsnamndens och Socialndmndens budget. Tidigare beslutad
effektivisering géllande de bada tidigare ndmnderna ar utnycklad.
Beraknad 6kning av kostnader ligger med i underlaget avseende
I6nekompensation och 6kade personalomkostnader med
anledning av det nya pensionsavtalet. Okade kostnader finns inom
manga inképsomraden vilket kompenseras i budgeten. Tjanster
som tidigare finansierats av de sa kallade "ola pengarna”
kompenseras, da dessa fran och med 2023 ar slut, detta galler
bostadssamordnaren och sysselsattningssamordnaren och ar
darmed inte nyinrattade tjanster. Besparing sker i nAmnden
motsvarande ca 2% av budgetramen.

* Omdisponering av budget. Poster aterfinns aven i andra
namnders budgetar. Ombudgeteringen ar ett led i minskad
administration.

**Tjansterna foreslas ligga som besparing och kan behallas i fall
finansiering sker pa annat satt.
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7.7 Samhallsbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden

: Budget Plan Plan

Drift netto (tkr) 2023 2024 2025
Foregaende ars budget 37232 40659 41190
Rostangabadet tillagg for helar 534

Lonekompensation 253 179 183
Okade PO kostnader 224 228 233
Omfoérdelning HR - kostnader* -76 -78 -79
Effektivisering -208 -243 0
Miljostrateg 50 % (BT Kemi avslutas) 320 320
Skyfallskartering 200 -200
Deponier 525 -525
Medlemsavgift Energikontoret Sydost 15

Framtaggnde av modelul for ) 0 50 50
konsumtionsbaserad vaxthusgasutslapp

Drift nya stationsomrade 600

Drift Kagertds vattenrike 250

Drift BT-Kemi 130

Drift Aktivitetsparker 55

Verksamhetskoordinator stab 500

Strategisk exploateringsingenjor 375

Konsuﬂlt, |"o|.<a'|planermg/forstudler utifran 400 400
lokalférsorjningsplanen

Upphandling omdisponering* -70

Forandring 3427 532 -313
Ny budget 40659 41190 40877
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Verksamhet
Fastigheter

Omfattar hyresfastigheter, saneringsfastigheter, allman
markreserv, kapitalkostnader fér aldre exploateringsomraden och
for nya tillkommande exploateringsomraden. Aven kommunens
lokalsamordning hanteras har.

Gator och végar

Verksamheten ansvarar for kommunens torg, gatuunderhall, asfalt
och grusvagslappning, stensatta ytor, vintervaghallning,
gatubelysning och storre anlaggningsprojekt. Har hanteras ocksa
lokala trafikforeskrifter samt samordning av kommunens
fordonspark. Verksamheten ar bolagiserad och namnden har
bestallarfunktion.

Park och natur

Verksamheten ansvarar fér att varda kommunens gronytor,
parkanlaggningar och lekplatser enligt skdtselplan samt
kommunens skogar och naturreservat. Verksamheten ar
bolagiserad och namnden har bestallarfunktion.

Idroftt och fritidsanldggningar

Verksamheten ansvarar for alla kommunens sport och
fritidsanlaggningar, inklusive hallar for idrotts- och
fritidsverksamheter. Ansvaret galler aven fér kommunens tre
aktivitetshus, aktivitetsparker samt motionsslingor och utegym.
Verksamheten ar bolagiserad och namnden har bestallarfunktion.

Maltidsverksamhet

Maltidsservice ansvarar for tillagning av mat och maltider till
kommunens gaster. Verksamheten har sju tillagningskdk och
sjutton mottagningskdk som dagligen tillsammans serverar cirka 3
000 maltider. Ambitionen ar att laga valsmakande maltider fran
grunden med bra ravaror. Verksamheten ar bolagiserad och
namnden har bestallarfunktion.

Stad

Verksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och snygg arbetsmiljo
i kommunens lokaler. Ambitionen ar att leverera kvalitet, bra
service och trevligt bemotande. Verksamheten ar bolagiserad och
namnden har bestallarfunktion.

Miljé
Verksamheten ansvarar for miljéstrategiskt arbete,
naturvardsplanering .
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Plan och karta

Verksamheten ansvarar for att den fysiska planeringen bedrivs
inom ramen for olika planeringsprojekt, varav flertalet ar kopplade
till planformer som regleras i plan- och bygglagen, framst
Oversikts- och detaljplaner. Till Idpande verksamhet hor
utrednings- och planuppdrag, langsiktig och strategisk planering av
infrastruktur och kollektivtrafik, energi- och klimatradgivning samt
kart- och GIS-verksamhet.

Vatten och aviopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for vatten
och avlopp. Malet ar att verksamheten avgiftsfinansieras till 100
procent av VA-abonnenterna. NSVA ansvar for driften av VA-
verksamheten. Kommunen beslutar om taxor, avgifter samt
investeringsnivaer.

Budget 2023

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad. Berdknad 6kning av
kostnader ligger med i underlaget avseende I6nekompensation
och 6kade personalomkostnader med anledning av det nya
pensionsavtalet. Okade kostnader finns inom manga
inkdpsomraden vilket kompenseras i budgeten, lika s&
kompensation av nya driftsomraden. Kostnadsékningar gallande
drivmedel och el kompenseras inte i budgeten utan skall ses som
en besparing.

* Omdisponering av budget. Poster aterfinns aven i andra
namnders budgetar. Ombudgeteringen ar ett led i minskad
administration.
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7.8 Myndighetsnamnden
Myndighetsnédmnden
: Budget Plan Plan
Drift netto (tkr) 2023 2024 2025
Foregaende ars budget 4141 4313 4445
Lonekompensation 124 88 89
Okade PO kostnader 109 111 114
Omfoérdelning HR - kostnader* -37 -38 -39
Effektivisering -24 -29 0
Foréndring 172 132 164
Ny budget 4313 4445 4609
Verksamhet

Bo & bygg, bostadsanpassning, alkoholtillstand

Verksamheten ansvarar for tillsyn, kontroll och andra
myndighetsutdvande atgarder for plan- och byggvasende.
Verksamheten ansvarar aven for arenden enligt plan- och
bygglagen sasom bygglov, strandskydd samt bostadsanpassning
enligt Lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Inom ansvarsomradet ingar aven tillstandsgivning enligt
alkohollagen, spel och lotterier och yttrande om antagande av
hemvarnsman enligt hemvarnsférordningen.

Budget 2023

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad. Berdknad 6kning av
kostnader ligger med i underlaget avseende l6nekompensation
och 6kade personalomkostnader med anledning av det nya
pensionsavtalet.

* Omdisponering av budget. Poster aterfinns aven i andra
namnders budgetar. Ombudgeteringen ar ett led i minskad
administration.
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7.9 Finansen
Kommunens finans ar uppdelad i tre olika omraden.

Omrade 1: Kostnader som avser verksamheterna men som har
valts att inte férdelas per namnd. Inom detta omrade redovisas
kostnader sasom exempelvis pension, sarskild I6nepott och
avskrivningar. | de fall avskrivningar eller 16nepott fors ut i ndmnds
ram ager ekonomichef ansvaret att omférdela budgetramen for att
mojliggéra battre redovisning. Aterrapportering sker till
kommunfullmaktige i samband med rapportering av bokslut.

Omrade 2: Skatteintékter och generella bidrag som kommer till
kommunen. Direkta bidrag eller bidrag som séks av nAmnderna
gar rakt ut till ndAmndernas budget. Hur mycket som respektive
namnd far i évriga intakter gar att utlasa i respektive namnds
bruttoredovisning. Skatteutvecklingen i Svalévs kommun gar att
Idsa mer om i punkten 4.6.

Omréade 3: Finansiella intakter och kostnader. Dar redovisas
kommunens kostnader gallande rantor och finansiella avgifter samt
intékter som inkommer till kommunen via exempelvis
borgensavgifter och utdelningar.

Budget 2023

Ramen for finansen utdkas framst med anledning av 6kade
kostnader for pensioner pa grund av det nya pensionssystemet.
Budgeten for finansen finns under 8.3.
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8 Rakenskaper
8.1 Resultatbudget
Kommunen Bokslut | Budget Prognos | Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 695 533 558 533 533 533
Verksamhetens kostnader -1 537 -1401 -1442 -1 447 -1479 -1485
Avskrivningar -28 -31 -31 -34 -37 -38
Verksamhetens nettokostnader -870 -900 -915 -949 -983 -990
0 0 0 0 0 0
Skatteintakter 615 642 655 681 711 742
Generella statsbidrag o utjamning 260 265 266 260 274 273
Verksamhetens resultat 4 7 6 -8 2 26
0 0 0 0 0
Finansiella intakter 32 10 18 10
Finansiella kostnader -11 -3 -9 -3 -3 -3
Resultat efter finansiella poster 25 15 15 0 6 27
Extraordindra poster
Arets resultat 25 15 15 0 6 27
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8.2 Balansbudget
Kommunen Bokslut |Budget [Budget |Budget |Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR 935 942 1047 1022 1050| 1079
A. Anldggningstillgdngar 614 654 703 738 784 810
[. Immateriella anlaggn tillg 1
[l. Materiella anlaggn tillg 568 618 663 697 741 766
1) Mark bygg tekn anlaggn 477 530 585 611 639 659
2) Maskiner och inventarier 90 87 78 86 102 107
3) Ovriga materiella anl tillg
[ll. Finansiella anl tillg 46 36 40 41 43 44
B. Bidrag till infrastruktur 71 71 67 62 58
C. Omsdttningstillgangar 250 288 273 217 204 204
|. F6rrad m.m. 31 30 28 38 48 58
Il. Fordringar 114 95 95 95 72 68
lll. Kortfristiga placeringar 76 66 70 64 64 64
IV. Kassa och bank 28 97 80 20 20 20
EGET KAPITAL AVSATTN O SKULDER -935 -942( -1047| -1022| -1050( -1079
A. Eget kapital -429 -374 -419 -405 -411 -438
|. Arets resultat -25 -9 -15 0 -6 -27
ll. Resultatutjdmningsreserv -34 -14 -34 -34 -34 -34
III. Ovrigt eget kapital -370| -3s0| -370| -370| -371| -377
B. Avsdttningar -36 -68 -80 -23 -16 -15
l. Avsattn f pensioner o likn -11 -12 -12 -11 -10 -9
[l. Andra avsattningar -25 -55 -67 -12 -6 -6
C. Skulder -469 -501 -548 -594 -623 -626
|. Langfristiga skulder -281 -331 -381 -429 -427 -426
. Kortfristiga skulder -188 -170 -167 -165 -196 -200
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8.3 Driftsbudget - Nettoredovisning

RESULTATBUDGET tkr

Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 95871 101172 108197
Kommunfullmaktige 2115 2149 2199
Revisionen 997 988 1011
Overférmyndare 2432 2500 2586
Bildningsnamnden 458323 467890 480761
Socialndmnden 281433 288533 297706
Samhallsbyggnadsnamnden 40659 41190 40877
Myndighetsnamnden 4313 4445 4609

886142 908687 937945

Finansen 54913 69587 50464
TOTALA KOSTNADER 941055 978454 988409
BUDGETERADE INTAKTER 941055 984545 1015830
RESULTAT 0 6091 27421

Sida
42(49)



Datum

2022-11-07

8.4 Driftbudget - Bruttoredovisning

Beloo i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

A2 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige 1878 2070 2115 2149 2199
Intakter -1 0 0 0 0
Kostnader 1879 2070 2115 2149 2 199
Kommunstyrelsen 76 340 83940 95871| 101172| 108197
Intakter -13 608 -12 460 -12 460 -12 460 -12 460
Kostnader 89948 96400 108332| 113632| 120657
Revisionen 851 952 997 988 1011
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader 851 952 997 988 1011
Overférmyndaren 2 206 2344 2432 2 500 2 586
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader 2 206 2 344 2432 2 500 2 586
BT-Kemi 208 0 0 0 0
Intakter -74 327
Kostnader 74 535
Bildningsnamnden 446690 454975| 458323| 467890| 480761
Intakter -392210| -390575| -390575| -390575| -390575
Kostnader 838900| 845550| 848898| 858465| 871336
Vard- och omsorgsndamnden| 214383| 213887 0 0 0
Intakter -91 484 -80 000
Kostnader 305 867 293 887
Socialnédmnden 56 306 58676 | 281433| 288533 297706
Intakter -13 693 -8718 -88 718 -88 718 -88 718
Kostnader 69 999 67394 370151 377251| 386424
Samhéllsbyggnadsnamnden 33530 37 232 40 659 41190 40877
Intakter -107 217 -38 743 -38 743 -38 743 -38 743
Kostnader 140 747 75975 79 402 79933 79 620
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Myndighetsnamnden 3191 4141 4313 4 445 4 609
Intakter -2 312 -2 263 -2 263 -2 263 -2 263
Kostnader 5503 6 404 6576 6708 6872
Summa styrelser och 835583| 858217| 886142| 908867| 937945
namnder
Summa intdkter -694 852 | -532760| -532759| -532759| -532 759
Summa kostnader 1530435 1390976 1418902 | 1441626| 1470704
Finansen: 30005 41504 62 413 74 087 51964
Pension 12 743 16 158 37 358 47 358 24 358
Ovriga intékter -2 000
Avsattning tll 4423 4423 4423 4423 4423
Séderasbanan
Avgar intern ranta -7 115 -6 466 -9 063 -9 623 -10 264
Tillkommer intern ranta 2 695 4035 3395 3694 4133
Avskrivningar, intakter -8 060 -9448 -10 749 -11 790 -13 028
Avskrivningar 27932 31039 34 379 36 545 37994
Lonekompensation, 2 000 2616 2643 2671
sarskild pott
Ovriga kostnader -2613 2 054 837 1677
Kompletteringsbudget -237
VISR 865588| 899721| 948555| 982954| 989909
nettokostnad
Skatteintakter -614 684 -642040( -680603| -710540| -742 400
Generella statsbidrag -259686( -265070( -260452| -274005| -273430
Finansiella intdkter och
kostnader
Bolagsutdelning -1398 -6 500 -6 500 -4 500 -1500
Finansiella intakter, 23527|  -3500|  -3500{ 2500  -2500
borgensavgifter
F'llnan5|ella kostnader, 3719 5500 5500 5 500 5500
rantor
Resultat 24 988 14 889 0 6091 27421
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8.5 Exploateringsbudget
. Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2023 2024 2025

Nya exploateringsprojekt

Utgifter 20000 20000 20000
Inkomster -10000 -10000 -10000
Nettoexploatering 10000 10000 10000

Namnden uppdras att salja tomter for ett varde motsvarande minst

10 miljoner kronor under 2023.
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8.6 Investeringsbudget - Sammanstallning

INVESTERINGSBUDGET tkr
Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 4100 8 800 950
Bildningsnamnden 4430 3844 3225
Socialnamnden 1150 4400 4 400
Samhallsbyggnadsnamnden 29750 33350 24 300
Myndighetsnamnden 100 100 100
39530 50494 32975
Exploateringar 10 000 10 000 10 000
VA 30000 30000 30000
TOTALA INVESTERINGAR 79530 90494 72975

Sida
46(49)



Datum

Sida

2022-11-07 47(49)
8.7 Investeringsbudget - Detaljerad
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen
: Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025
Investeringsbudget 4100 8800 950
Accesspunkter 1400
Personal och I6nesystem 1300
Vattenpump beredskap 800
Ovriga investeringar 250 150 150
Aktivitetshus 250 250 0
Personbilar - raddningstjansten 900 900 0
Slackbil - Rostanga 7500
Bildningsndmnden
. Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025
Investeringsbudget 4430 3844 3225
Kultur 518 100 100
Forskola 1407 1387 990
Grundskola 1305 657 435
Gymnasium 1200 1700 1700
Socialnédmnden
: Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025
Investeringsbudget 1150 4400 4400
Interior Lantlyckan, 4 avd 3150 3150
Sangbytesprogram 150 150 150
Taklyftar 250 150 150
Restaurang Lantlyckan 200 200
IT- moduler 250 250 250
Inventarier/ mobler 400 400 400
Ovriga inventarier 100 100 100
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Samhallsbyggnadsnamnden

: Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025
Investeringsbudget 29750 33350 24300
Fastigheter - Arlig investering i befintliga byggnader 300 300 300
Gator & Vagar - Renovering belysningsanlaggning 6000 6000 6000
thor&Vggar—Gator, GCM-vagar, broar, 7500 7500 7500
reinvestering
Gator & Vagar - Gator, vagar investering 1000 1000 1000
Gator & Vagar - Brandposter 500 500 500
Trafiksédkerhetshojande atgarder 500 500 500
Park & Natur - Upprustning och investering inom 6500 6500 6500
park och natur
Bron billingevagen 1000 4000
Toppbeldggning Svaldvsjon 1700
Toppbeldggning Kyrkvangen 3100
Bredband 3000 5000 2000
Inventarier - arliga inkdp av inventarier 350 350
Myndighetsndmnden

: Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025
Investeringsbudget 100 100 100
Kbép av inventarier 100 100 100
Avygiftsfinansierad verksamhet

: Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025
Investeringsbudget 30000 30000 30000
Vatten & Avlopp (VA) 20000 20000 20000
Investering infor exploatering 10000 10000 10000
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